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Flere kvinder bliver finansledere

Andelen af kvinder pa lederniveau
i finanssektoren er steget stgt i finanssektoren gen-
31,4% nem de senere ar.

25% Ifplge en opgerelse fra Finans-
sektorens Arbejdsgiverforening
(FA) er hver tredje finansansat i en
lederstilling i dag en kvinde. I 2006
var kun godt hver fjerde leder en
kvinde.

“Mange af FA’s medlemmer har leenge arbejdet malret-
tet pa at fremme ligestilling mellem kgnnene - ogsa nar
det geelder ledelse. Jeg tror, at det er den indsats, der har
bidraget til fremgangen”, lyder det fra adm. direkter i FA
Mariane Dissing. Helt ngjagtigt er 31,4 pct. af lederne i
finanssektoren kvinder.

Flere kvindelige ledere

2006 2015

Kilde: Finanssektorens Arbejdsgiverforening
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Tilsyn politianmelder andelskasse

Andelskassen JAK med base i Slagelse har faet sig en po-
litianmeldelse pa halsen.

Finanstilsynet har anmeldt den lille andelskasse med
den grgnne profil til Statsadvokaten for Szerlig @ko-
nomisk og International Kriminalitet — i daglig tale
Bagmandspolitiet - for ikke at leve op til lovens krav om
forebyggelse mod hvidvask og finansiering af terrorisme.

Det var et anmeldt besgg fra Finanstilsynet, som 30. juni
2015 afslgrede, at Andelskassen JAK slet ikke lever op til
lovens krav indenfor forebyggelse af hvidvask af udbytte
og terrorfinansiering. Derfor har Finanstilsynet valgt at
indgive sagen til politiet uden, at der forinden er lavet en
inspektionsrapport til andelskassen.

Andelskassen JAK har 4600 kunder og 17 fuldtidsansatte.
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Saxo Privatbank vender minus til plus

Et underskud pa 2,5 mio. kr. i forste halvdel af 2014 er nu
vendt til et overskud pa 29,9 mio. kr. efter skat i Saxo Pri-
vatbank.

Bankens adm. direktgr Peter Andreasen er glad for
regnskabet for arets forste seks maneder:

“Den positive udvikling bekreefter, at der er en reel efter-
sporgsel i markedet efter en bank, der har investering og
opsparing som forsteprioritet, og som bade veegter digitale
lgsninger, kompetence og lokal tilstedeveerelse.”

Saxo Privatbanks netto rente- og gebyrindtaegter er samlet
steget til 147,9 mio. kr. mod 120,1 mio. i fgrste halvar 2015.
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Lundbeck fastholder salgsforventninger

Selv om Lundbeck har sagt farvel til 1000 medarbejdere,
og fiernet en del forskningsprogrammer, der kunne vere
blevet til leegemidler i fremtiden, sa mener den nye topchef,
Kare Schultz, at salgsvaeksten er intakt.

“Nar vi gor alle de her ting, gar det ikke ud over salget af
fremtidige produkter. Vi skeerer ikke ned i USA. Der gger vi.
Vi skeerer ikke ned Sydgstasien, Kina og Mellemgsten, hvor
omsaetningen stiger stabilt,” siger Kare Schultz. Han prever
at fa omverdenen til at forsta, at der er tale om en tilpas-
ning til eendrede markedsvilkar, mere end en beskaering, og
derfor vil det ikke pavirke fremdriften i medicinalselskabet.

“Hovedstrategien er organisk veekst i de produkter, der
er under lancering, ” siger Kare Schultz.
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Opfindelse abner

Banebrydende
opfindelse, som
genbruger motor-
olie, sparer rederi-
giganten for over
100 mio. kroner om
aret. Den lanceres
nu til salgien

ny satsning

Af Kevin Grgnnemann og
Nicolai Ostergaard

arsk star med en lille

guldfugl i handen, efter
at en af konglomeratets inno-
vationer har vist sig at spare
bade tid, breendstof og mio. af
kroner.

En nyudviklet motorin-
stallation giver Maersk Line
driftsbesparelser pa 110 mio.
kr. om aret pa 170 skibe.

Og Meersk gar nu et usaed-
vanligt skridt videre og sender
teknologien ud pa verdensmar-

kedet for at udnytte den kom-
mercielt. Det sker via selskabet
Maersk Fluid Technology.

Kunderne blandt de store
rederier har allerede vist de-
res interesse, og den oliebe-
sparende teknologi er allerede
solgt til store rederier i Kina og
Tyskland.

“Ambitionen er, at tekno-
logien vil sla bredt igennem i
industrien. Indenfor de neeste
fem ar skal udstyret kunne fin-
des om bord pé& 10-20 pct. af
verdens skibe inden for de seg-
menter, det passer til,” siger
Jens Byrgesen, adm. direktor
i Maersk Fluid Technology.

Potentielt bestar verdens-
markedet af 15.000 store skibe.

Skal erobre markedet

Opfindelsen, som har faet
det kammeratlige navn bob
(blend-on-board) er kort fortalt
en maskine, som kan genbruge
gammel smgreolie i skibsmo-
torer, og som derved skeerer en
femtedel af oliebehovet, mod-
virker motorslitage og senker
skibets breendstofforbrug.

Derved har teknologien vee-
ret med til at seenke Maersk-
skibenes omkostninger og vil
nu indbringe en ekstra gevinst
gennem salg.

FAKTA

Sadan fungerer Mzersks opfindelse

m Skibsmotorer bruger to forskellige slags smareolie -
cylinderolie og systemolie. Cylinderolie brandes af, nar
motorens cylindre pumper. Systemolie smarer kuglelejer
og lignende i motoren, og forsvinder ikke. Normalt skal
den derfor skiftes, nar skibet er i havn.

m Maersks bob traekker den gamle systemolie ud og
blander den med et tilfarselsstof, sa systemolien
kan genbruges som cylinderolie.

m Derved spares bade olie, motorslitage og benzin, idet
motoren kan przaestere bedre med den tilferte smereolie,
som nu ikke skal kebes udefra. Samtidig skal Maersk
ikke betale andre for at fjerne den brugte systemolie.

Grgnnemann

“Ambitionen er,
at teknologien
vil sld bredt
igennem
i industrien”

Jens Byrgesen,adm. direkter,
Maersk Fluid Technology

“Det her skal veere til fordel for
Meersk-selskaber, men samti-
dig skal vi udnytte vores for-
spring og salge opfindelsen,
inden der uundgaeligt kommer
konkurrerende produkter,” si-
ger Jens Byrgesen.

Tjener sig ind pa et ar
Han vil ikke afslgre prisen pa

en bob, men forteeller, at den
normalt indtjener sig selv pa

Et problem og ti ars udvikling

Af Kevin Grgnnemann

or ti ar siden stod ledende

figurer i Maersk Line med
et problem. Virksomhedens
ca. 250 skibe brugte mellem
400 og 500 mio. kr. om aret pa
smgreolie til skibsmotorerne,
hvilket bade var dyrt og uhen-
sigtsmaessigt.

Derfor besluttede interne
selskaber i Meersk sig for selv
at lgse problemet.

Det blev begyndelsen pa
blend-on-board, bob, somidag
sparer virksomheden over 100
mio. kr. om aret og har dannet
grundlag for en ny forretning
i Maersk Fluid Technology

ar brugte Maersk Fluid
Technology pa at teste deres
opfindelse pa container-
skibet Emma Maersk

under Maersk Oil Trade.
“Vi vidste, at vi ville ende med
et produkt og et selskab, men
det var et kompliceret spgrgs-
mal, hvordan vi bedst hand-
terede udviklingen af begge,”
siger Niels Henrik Linde-

gaard, der er bestyrelsesfor-
mand i Maersk Fluid Techno-
logy, til virksomhedens eget
nyhedsbrev.

Til eksamen pa havet

Meersks opfindelse har vee-
ret igennem en ilddab. Siden
2012 har Bob varet installe-
ret pa et af Mersks flagskibe,
Emma Meersk, hvor det over
tre ar har haft sin store ek-
samen.

“Det var helt naturligt, at
der skulle veere en omfatten-
de periode, hvor vi tjekkede,
at de besparelser, vi troede
ville komme, rent faktisk ogsa
kom. Det er ikke noget, man
bare lige ggr pa tre maneder.

Jens Byrgesen, Adm. direktor i
Maersk Fluid Technology.
PR foto

Det tager en arrekke,” siger
Jens Byrgesen, adm. direktgr
i Maersk Fluid Technology.
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for nyt Meersk-eventyr

et ar. Baseret pa besparelserne
for Meersks skibe laegger det
prislejet ved omkring 650.000
kr.

Maersk Fluid Technology
blev oprettet i 2007 eksplicit
for at udvikle bob, og virksom-
heden skal nu fgre forretning
pa opfindelsen som et datter-
selskab til handelsforretnin-
gen Maersk Oil Trading. Bob
har siden 2012 veeret til test pa

containerskibet Emma Maersk,
hvor apparatet fgrst viste sin
vaerdi.

Markant nybrud

Ifplge en branchekender er
Meersk med sin kommerciel-
le satsning pa vej til at ga et
skridt hgjere op i veerdikeeden.

“Rederierne har typisk ikke
set det som deres naturlige op-
gave at udvikle og kommercia-

120

mio.kr.sparer

Maersk arligt pa
de 170 skibe,som har
opfindelsen monteret

Han forklarer, at virksomhe-
den pa davaerende tidspunkt
kun havde teorier om, hvor
veerdifuld bob-produktet kun-
ne veere. Derfor var der behov
for, at det blev testet i den vir-
kelige verden.

Omfattende test

Fra vi installerede det forste
apparat, var det et krav og
en ngdvendighed, at vi korte
et meget omfattende tjek af
produktets preestation og
besparelser,” siger Jens Byr-
gesen.

Som bekendt resulterede
testen i et meget tilfredsstil-
lende resultat, som medforte,
at Maersk bestilte flere af de

oliebesparende apparater og nu
abner op for en ny forretning.
Udviklingen af bob kunne
dog veere gaet meget ander-
ledes. Den finansielle krise i
2008 ramte Maersk hardt — som
sd mange andre — og det gik ud
over Maersk Fluid Technology,
som i en kort periode blev luk-
ket ned og forberedt til salg,
skriver Meersk i sit nyhedsbrev.
Da gkonomien igen blev sta-
bil i Meersk, valgte ledelsen al-
ligevel at genoplive projektet,
ogi 2009 fik Jens Byrgesen an-
svaret for udviklingen. Seks ar
senere har satsningen nu vist
sig at veere en god beslutning
for det store konglomerat.
kegr@borsen.dk

Smager

Af Kevin Grgnnemann

arsks nye opfindelse kan

benyttes i flere sammen-
heenge end blot skibsfart. Det
matte adm. direktor i Maersk
Fluid Technology, Jens Byr-
gesen, sande, da han modtog
en ordre fra Barbados Light
& Power Co.

“De har simpelthen kraft-
veerker, der kerer pa alminde-
lig breendstof, ligesom skibene
gor, og sd star motorerne og
genererer strgm til gen. Sa det
er faktisk fuldsteendig ligesom
en skibsmotor, man bare stiller
pa en @,” siger Jens Byrgesen.
Barbados er en g i Mellem-

lisere nye teknologier til deres
flade. Det har typisk veeret en
sag for underleverandgrerne,
sa det er et markant nybrud i
forhold til traditionen i bran-
chen,” siger institutdirekter
Henrik Carlsen, DTU Mecha-
nical Engineering.

Klar signalveerdi

Meersk-analytiker Stig Frede-
riksen, Nordea, kan godt se
den forretningsmaessige logik.

“Det er i bund og grund et
udtryk for, at man gerne vil
veere foran i en industri, som er
meget traditionel og konserva-
tiv,” siger Stig Frederiksen.

Han mener, at innovationen
passer godt ind i Meersks for-
retningsstrategi.

“Det er en win-win situation
for Meersk, at man selv kan spa-
re penge, og at man samtidig
kan tjene pa at saelge produk-
tet. Det er en af grundene til, at
de har kunnet opna bedre ind-
tjening, end vi ellers ser i indu-
strien,” siger Stig Frederiksen.

I A.P. Mgller-Meersk vil man
fremover fokusere endnu mere
pa kommercialiserbar tekno-
logi.

“Vi giver det hgj prioritet at
skabe nye lgsninger, der un-
derstgtter Meersk Gruppens
kerneforretningsenheder gen-
nem for eksempel gget viden
og operationelle besparelser,
siger Jasper Boesenkool fra
Maersk Maritime Technology.

kegr@borsen.dk

SE OGSA

Play-interview mandag med
Jens Byrgesen, adm. direkter i
Maersk Fluid Technology
borsen.dk/play

Opfindelsen, der medvirker
til at spare voldsomt pd olie
hedder bob: blend-on-board.
Maersk Fluid Technology
satser pd at selge maskinen
til andre rederier. PR-foto

*  Analyse
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Af Nicolai @stergaard, journalist

Smedegaard: Mere
innovation, tak!

ndrgmmet, det er meget sma belgb i en Maersk-sam-

menhaeng.

Det bliver ikke spin-off-teknologivirksomheden Maersk
Fluid Technology, som kommer til at afgere, hvorvidt
A.P. Mgller-Maersk kommer til at na sine finansielle mal-
setninger — hverken i ar eller senere.

Alligevel er det vigtigt.

Maersk Fluid Technology er et resultat af et benhardt
krav fra topchef Nils Smedegaard Andersen om mere
fokus pa kommercialiserbar innovation i Meersk-butikken.

Meersk-topchefen har i de seneste ar arbejdet malrettet
med en intern proces, der skal fa de
mange eksperter i forretningsom-

Maersk Fluid raderne til at teenke ud af boksen
Technolo og “identificere de omrader, hvor
8y vi ser fremtidens veekst, og hvor
kommer som der er teknologiske muligheder
at udnytte kommercielt indenfor
et resultat forretningsomraderne”, som Nils
af nye krav Smedegaard Andersen udtalte
) til Bgrsen for nylig.
fra Nils pai
ajagt
Smedegaard

Meersk-topchefen er abenlyst pa
jagt efter at vride endnu mere
indtjening ud af sine forretningsomrader via lgbende in-
novation, frem for at medarbejderne blot koncentrerer
sig om driften. Her skal virksomheder som Maersk Fluid
Technology hjeelpe til.

Industriledere, som i dette tilfeelde Maersk Line, skal
udnytte deres dominens i deres respektive industrier
til at udtenke og teste nye teknologier, som kan bringe
Maersk-konglomeratet ud i nye nicher, som kan udnyttes
kommercielt. Indtil videre er der nok ingen i Meersk, der
forventer, at Maersk Fluid Technology bliver en decideret
blockbuster. Malet er at bevise, at Mersk-konglomeratet
kan udnytte sin teknologiske dominans f.eks. indenfor
skibsfart til at etablere nye virksomheder. Og at Maersk
Fluid Technology dermed blot er begyndelsen pa en strem

af spinoff-virksomheder.

investerer i nyt produkt

amerika, som er lidt mindre
end Falster. Tropegens ca.
230.000 indbyggere nyder nu
godt af opfindelsen fra Maersk
Fluid Technology.

“De sé potentialet i at spare
olie og braendstof, og sa har det
jo ogsa en miljggevinst for de
lokale, der bor teet pa sddan en
motor,” siger Jens Byrgesen.

Skraeddersyet olie

Arsagen til, at Mzersks nye tek-
nologi ogsa kan bruges pa et
okraftveerk, er, at opfindelsen
giver mulighed for at tilpasse
smgreolien til enhver type mo-
tor og breendstof.
Smgreoliens formal er nem-
lig bl.a. at absorbere svovl fra

“De sd potentialet
i at spare olie og
braendstof, og sa

har det jo ogsad
en miljggevinst”

Jens Byrgesen,
adm.direktar,
Maersk Fluid Technology

braendstoffet, og niveauet af
svovl kan variere meget i for-
skellige breendstoftyper. Med
den nye opfindelse fra Meersk
kan man nu selv blande smg-
reolien, s& den har lige netop
den rigtige konsistens til at

fijerne en specifik maengde
svovl.

Det betyder, at hverken
Meersk eller Barbados Light &
Power Co.risikerer at bruge for
svag smgreolie eller at betale
for meget for en steerk smgre-
olie.

“Derved reducerer vi yder-
ligere maengden af smgreolie,
der bruges, fordi vi nu kan
blande lige preecis den kon-
centration, der er ngdvendig,”
siger Jens Byrgesen.

Kun fremtiden vil vise, om
opfindelsen bliver sa stor en
succes, at man ogsa kan finde
Meersk-blandere i kraftveer-
kerne pé andre tropiske ger.

kegr@borsen.dk



